12. melléklet

BHEV BUDAPESTI HELYIERDEKU VASUT ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ONKOLTSEGSZAMITASI SZABALYZAT

Targy: A BHEV Zrt. o6nkéltségszamitasi, indokolt koéltségszamitasi, kalkuldciés és
koltségaramlasi rendje

A BHEV 2Zrt. az ©nkodltségszamitasi, indokolt koltségszamitasi, kalkulaciés és
koltségaramlasi rendjét a kdvetkezék szerint szabalyozza (a tovabbiakban: Utasitas).

I. Az onkoltségszamitas célja, feladata, targya, kalkulacids egységek

Az 6nkoltségszamitas célja:

e Az Utasitas elsGdleges és legfontosabb célja, hogy a Szamviteli Politika
szabalyainak megfelel6en a jogszabalyi elGirasokkal 6sszhangban meghatarozott
szabalyok szerint hatdrozza meg a BHEV Zrt. altal nyujtott szolgaltatas énkdltségét.

e Az Utasitasban foglalt elvek alapjan késziilt 6nkéltség-szamitasi adatokat a BHEV
Zrt. vezetése a kilénboz6 vezet6i dontésekhez (jovedelmezdségi szamitas, stb.) fel
tudja hasznalni.

Az onkoltségszamitas feladata, hogy a kdnyvviteli elszdmoldsok alapjan:

e megallapithassa egy-egy tevékenység, szolgdltatas tényleges teljes onkoltségét,

e tamogassa a szervezeti egységek altal végzett tevékenységek tervezését, alapul
szolgaljon a Tarsasdg gazdasagi dontéseihez,

o feltarhatdak legyenek az onkoltségesdkkentés lehetdségei.

Az Onkoltségszamitas targya az a termék vagy szolgdltatas, amelynek 6nkdltségét ki kell
szamitani, amelyrdl kalkulacio késziil. Az 6nkoltségszamitas targyat az egyes kalkuldcios
egységek képezik.

A kalkulacios egységek az SAP rendszerbe beéplilve kontrolling modul (tovabbiakban: CO
modul; rendelések, koltséghelyek, profit centerek) és karbantartas modul (tovabbiakban:
PM modul; rendelések) objektumaként jelennek meg.

A koltséghely a CO modul alap objektuma, f6 feladata a felmeriil6é koltségek szervezeti
bontasu gydjtése. A koltséghelyek strukttraja, a koltséghelyek hierarchidja a szervezeti
valtozasok soran meghatdrozott felépitést kdveti, kiegészitve a koltségaramlas folyamatat
szolgalé technikai koltséghelyekkel.
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A rendeléseken az uzleti folyamatok gazdasdgi eseményei kovetheték nyomon a
kiilénb6z6 rendelésfajtak alkalmazédsaval. A rendeléseken kovetett lzleti folyamatok,
tevékenységek koltségeit rendelés hierarchia fogja 6ssze.

A profit center lehetévé teszi adott teriilet profitabilitdsanak vizsgalatat. Egy adott
objektumon gy(jti a koltséghelyekre és a rendelésekre konyvelt koltségeket,
raforditdsokat és bevételeket. A profit center normal esetben egy masik objektum
kdnyvelésével egyidejlileg konyvel6dik, ami egyrészt azt jelenti, hogy mindig csak
statisztikai konyvelések keletkeznek a profit centeren, mdsrészt, azt, hogy a kiilonbo6z6
objektumokat profit centerhez kell rendelni, ami megadja, hogy az operativ kbnyveléssel
egyidejileg mely profit center lesz kdnyvelve.

A szamviteli munka kétfelé, kiilsé és bels6 szamvitelre tagozodik:

o A kilsé szamvitel a torvényi elGirasoknak megfelel6 adatszolgaltatasnak,
tulajdonosi elvarasoknak tesz eleget, illetve az lizleti partnerek szamara nyujt
informaciot.

e A belsé szamvitel a kiilonb6z6 vezet6i szinteken nyujt informaciot a Tarsasag
lizletvitelére vonatkozoan.

A kiilsé szamvitelt az SAP Szamviteli modulja {tovabbiakban: FI modul), a bels6t a CO
modul kezeli. Az FI modulban lekényvelt tételek egyidejlileg a CO modul objektumain
megjelennek.

A koltségelszamolas és 6nkoltségszamitds soran alkalmazott alapelvek

A BHEV Zrt. kéltségelszamolasi és onkoltségszamitdsi tevékenysége soran a kovetkezd
alapelveket tevékenységenként eltérd sullyal, de maradéktalanul érvényesitenie kell:

Koltségokozat (koltségigazsagossag) elve: ezen elv értelmében minden termék,
szolgaltatds egységkoltségének tervezése és elszamolasa sordn olyan koltségek vehetGek
figyelembe, amelyek a termék el6allitasaval, értékesitésével ok-okozati 6sszefliggésben
allnak

Koltségvaldodisag elve: azt a kovetelményt fogalmazza meg, hogy az el6kalkulaciéban csak
miszakilag-gazdasagilag részletes szamitasokkal alatdmasztott koltségek tervezheték, a
tényleges koltségek elszamolasa, valamint az utdkalkulacié soran csak bizonylattal (kiilsé
vagy belsG) alatdmasztott tényleges és szamitasokkal igazolt kalkulalt koltségek
mutathatdak ki. Ugyanakkor minden kéltséget egyszer lehet és kell kimutatni és a
kéltségelszamolasnak teljes koriinek kell lennie.

Idébeli elhatarolas elve: A Tarsasdgnal az idGbeli elhatarolas elve szerint azon gazdasagi
események kihatdsat, amely két vagy tébb periddust is érintenek, meg kell osztani az
érintett id6szakok kozott. Ez azt jelenti, hogy az adott idGszakban a bevételek és a
koltségek kozott a felmeriilt tételek aranyos részét kell kimutatnunk.

Ez magdban foglalja azt a kévetelményt is, hogy a teljesitménnyel aranyban nem allo,
l6késszer(i raforditasokat a kiloénboz6 idGszakok kozott szét kell osztani, tehat a
felmeriilésiik vagy keletkezésiik id6szakaban id6belileg el kell hatarolni.
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. Onkoltségszamitds alapfogalmai

1. Onkoltség: egy meghatdrozott termék, szolgaltatds, teljesitmény egységének
elallitasara (teljesitésére) fordithato, illetve ténylegesen elszamolt é16- és holt munka
pénzben kifejezett értéke.

2. Onkoltségszamitas: olyan miiszaki-gazdasagi tevékenység, amellyel a termelés vagy a
szolgaltatds megkezdése el6tt, azok folyamata alatt vagy azok befejezése utan
megallapithaté a termék vagy a szolgéltatas varhato, illetve tényleges dnkéltsége.
Tehdt az 6nkoltségszamitds a termék, illetve szolgaltatds tervezett és tényleges
kozvetlen 6nkéltségének a meghatdrozasa.

Az 6nkoltségszamitas fajtai:

e el6kalkulacié: az a gazdasagi-miiszaki tevékenység, amellyel a szervezet a
termelés, szolgaltatds megkezdése el6tt, miiszaki-technoldgiai el6irasok, tovabba
a gyartast megel6z6en rendelkezésre all6 bizonylatok adatai szerint felhasznalhato
él6-, és holtmunka mennyiségének figyelembevételével hatdrozza meg a termék
varhato (tervezett) 6nkoltségét.

e kozbensd kalkulacié: az a gazdasagi-miiszaki tevékenység, amellyel a villalkozas
valamely termék dnkdoltségét a termelés, szolgaltatds folyamata alatt kiszamitja.

e utokalkuldcié: az a gazdasagi-m(szaki tevékenység, amellyel a vallalkozas a
termelés (szolgdltatds) befejezése utan konywviteli elszdmoldsokban gyl(ijtott
koltségek alapjan a termék tényleges 6nkoltségét kiszamitja.

3. Koltségkalkulacié: a termék, szolgéltatas, tevékenység, teljesitmény tervezett, illetve
tényleges 6nkéltségének, raforditdsanak meghatarozasi mddja, modszere.

4. A koltségek fébb kategoriai:

4.1. Az elszamolds mddja szerint:
o tevékenységre (szolgdltatasra) kozvetlentl elszdmolhaté koltség (kbzvetlen
koltség),

A kozvetlen koltségek az él6- és holt munkdhoz valé kapcsolédasuk
(koltségnemek) szerint:

o Anyagjellegli raforditdsok:

* anyagkoltségek (511-513-as koltségnemek),
» jgénybevett szolgdltatasok értéke (515-6s koltségnemek),
» egyéb szolgaltatasok értéke (517-es koltségnemek).

o Személyi jellegli raforditdsok:
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* bérkoltségek  (521-es  koltségnemek, 571-es  masodlagos
koltségnemek, melyek a bérkoltség, személyi jellegii raforditdsok,
jarulékok, addk kozvetlenként vald elszamolasat biztositjak belsé
teljesitmény elszamolds (tovabbiakban: BTSZ )alkalmazésaval),

= személyi jellegli egyéb koltségek (522-es koltségnemek),

= bérjarulékok (523-as kéltségnemek),

» 571-es masodlagos koéltségnemek, (melyek a bérkoltség és az ahhoz
kapcsoléodd  személyi  jellegli raforditasok, jarulékok, addk
kdzvetlenként vald elszamoldsat biztositjak BTSZ alkalmazasaval).

o Ertékcsokkenés (55-6s koltségnemek),
o Gépkiltség (5714-es mdasodlagos kéltségnemek).

SAP sajatossag, hogy a kozvetlen személyi jellegii raforditdsok mdsodlagos
koltségnemen keriilnek elszamolasra.

o a tevekenységre kozvetleniil nem terhelhet§, felosztott Iétesitményi, mdszaki és
forgalmi allandé koltségek.
Tarsasagunknal az alabbi kozvetett kéltségeket kiilonboztetjiik meg:

o Forgalmi dltaldnos koltségként kell elszamolni a forgalmi szakteriilet
forgalom irdnyitasdval kapcsolatos, valamint a koézponti szervezeti
egységek forgalom irdnyitdsdval Osszefliggé koltségeit. Illyenek: a
forgalomiranyitast szolgdld berendezések és felszerelések lizemeltetési,
fenntartdsi koltsége, értékcsokkenése, a forgalomiranyitast elldték bére,
bérjaruléka, a forgalomiranyitast ellité munkavallalék részére kifizetett
egyéb személyi jellegli koltségek (betegszabadsag, stb.), ezek bérjaruléka,
kis értékl formaruha, munkaruha, belszolgélati jarmdivek és minden olyan
koltség, mely a forgalom irdnyitasaval kapcsolatosan kézvetetten meriilt
fel.

o Uzemi dltaldnos koltségként kell kimutatni minden, az {izemekben,
koltséghelyenként felmeriilt és kalkuldcids egységre kozvetleniil el nem
szdmolhat6 koltségeket. Uzemi altaldnos kdltségként kell elszamolni a
jarmdvek fenntartasat (karbantartasat, feldjitasat), infrastrukturalis
létesitmények (pl.: biztositd berendezések, vasuti palyak, felsGvezetéki
rendszerek, gépészeti berendezések, alagutak) Uzemeltetését és
fenntartasat, valamint az alkatrész-, f6darab javitast, gyartast végz6
szervezeti egységeknél felmeriil6 irdnyitasi koltségeket. Az lizem
munkavédelmi koltségeit (a munkavédelmi koéltségek koézil kizardlagosan
azokat lehet elszdmolni, amelyek az Ulzemben foglalkoztatottakkal
kapcsolatban meriiltek fel; ezek: a szolgaltatott véd&ételek, munkaruhdk,
véddoltozetek, tovabba a specidlis lizemi munkavédelmi berendezések). Az
lizem altal a munkavallalok részére kifizetett, de nem a termeléssel
Osszefliggé dijazdsok Osszegét (pl.: térzsgirda jutalom, nyugdijas
bucsuztatdsa alkalmabdl adott jutalom, stb.).

o Létesitmény lizemeltetési dltaldnos kéltség: |étesitmények (épiiletek,
épitmények) lizemeltetési és karbantartasi kéltségeit tartalmazza.
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o atevékenységre kdzvetlenil nem terhelhet6 Tarsasdag irdnyitasi koltségek.
Tarsasagunknal tovabba még az alabbi kdzvetett kéltséget hatarozzuk meg:

o Tdrsasdgi dltaldnos koltség kozott kell elszamolni a tarsasag iranyitasaval
bsszefliggd (Vezérigazgatdsag, Feliigyel6 Bizottsdg, Uzemi Tanacs, stb.)
koltségeket, valamint a funkcionalis iranyitast végz6 igazgatdsagok
(Kabinet Iroda, Belsé Ellen6rzési Iroda, Jogi Iroda, Biztonsagi Iroda,
Gazdasagi lgazgatdsag, stb.) raforditdsait, valamint az Uzemeltetési
lgazgatosdg kozvetlen szervezetének koltségeit, tovabba Tarsasagot
terhel6 egyéb altalanos koltségeket, neutrdlis (87-89 szamlaosztalyban
kimutatott) raforditasokat.

4.2. Megjelenési forma szerint:

o koltségnem: a koltségnek a szdmlakeret 5-6s szamlaosztalyban meghatéarozhato
elsédleges megjelenési formdja,
o koltséghely: a koltség felmeriilésének helye, altalaban teriiletileg elhatarolt,
felelGs vezet6 iranyitasa ala tartozo szervezeti egység,
e koltségvisel6: az a tevékenység, amelyre a koltségek felmertléskor kozvetlentl
elszamolhatdk,
4.3. Az ujratermelésben bet6ltott szerepiik szerint:

e élémunka jellegli koltségek (személyi juttatasok és azok jarulékai),
e holtmunka jellegli koltségek (anyagkéltség, anyagjellegli szolgaltatasok,
alvallalkozoi teljesitmények, értékcsokkenési leiras).

4.4, Koltségek 6sszetétele szerint:

o elemi koltségek: tovabbi részekre nem bonthatdk,
o Osszetett koltségek: tovabbi részekre bonthatdk.

5. Koltségnemek
5.1. Elsédleges koltségnemek: a felmeriilt kéltségek megjelenési formajat, fajtak szerinti

csoportositasat koltségnemnek nevezziik.
E szerint megkiilonboéztetlink:

51-es anyagjelleg( raforditas,

52-es személyi jelleg( raforditas,

55-6s értékcsokkenési leiras,

58-as aktivalt sajat teljesitmények értéke

szamlacsoportokat.

Tartalmat a Tarsasagi Szamlarend hatdrozza meg. Az els6dleges koltségnemek
konyvelését nagyrészt a Szamviteli Osztdly és a Pénzligyi Osztaly végzi.
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5.2. Masodlagos kéltségnemek: Tarsasagunk gazdasagi informacids rendszerében az SAP
altal alkalmazott masodlagos koltségnemek a koltségek belsé aramlasat biztositjak.
Mivel ezek a bels§ értékaramlast kovetik, az FI _modulban nem keriilnek
kényvelésre. Sajatosan csak a CO modulon beliil alkalmazott kéltségnemek.

A masodlagos kéltségnemek alkalmazasaval az elsédlegesen konyvelt koltségnemek
eredetiiket megtartjadk, a CO modul objektumainak koltségeit a masodlagos
kéltségnemek mentesitik, igy lesz az objektumnak egyenlege a rendelés
elszdmolasaval, illetve a periddus zarasaval nulla. Azokban az esetekben, amikor a
koltségaramlds utdn is sziikséges az eredeti jelleg megtartdsa, ott ezt figyelembe
véve keriil a masodlagos kéltségnem meghatarozasra (pl.: Gzemeltetési energianal a
jarmi(tipusokra elszamolt vontatasi aram).

Fébb csoportjai:

571 Belsd teljesitményszdmitdssal rendelésekre elszdmolt kéltséq

A human és gépi teljesitmények koltséghelyrél rendelésre torténd
elszdmolasat biztositja, tarifak meghatarozdsanak segitségével.
Alkalmazasaval a humian teljesitmények személyi jellegli raforditasai
elsédleges koltségnemen csak a koltséghelyeken jelennek meg.

572 Atterhelt kdltségek

Az altalanos koltségek jarmd, illetve infrastruktara létesitmény tipus technikai
koltséghelyekre t6rténd atterhelését, valamint azoknak az infrastruktura
tipusoknak a jaratra torténd atterhelését biztositjadk, melyek tobb jarat
infrastrukturalis hatterét szolgaljak ki.

573 Rendelések elszamolt kéltségei

Ezek segitségével a személyszallitds Gzemeltetési és a személyszallitd
jarm(ivek karbantartasi kézvetlen koltségei szamolhaték el a jarmiditipus
technikai koltséghelyekre, valamint az infrastrukturdlis létesitmények
lizemeltetési és karbantartasi kozvetlen koéltségei infrastrukturélis technikai
koltséghelyekre. Ezek a koltségnemek szolgdlnak az el6z6ekben nem emlitett
tevékenységek  rendeléseinek  szervezeti  koltséghelyekre  t6rténd
elszamoldsara is.

574 Belsd teljesitmény elszdmoldssal jdrmitipusokrdl jdratokra elszamolt standard
kéltségek

Ez a masodlagos kéltségnem csoport szolgal a jarmd teljesitmény tipusonként
elére meghatdrozott tarifa és a jaratok forgalmi teljesitményének
figyelembevételével a jaratok standard koltségeinek kimutatasara. (Mivel egy
jarat vonatkozasaban toébb tipusi jarm( is megjelenik, igy egy jarat
rendeléshez tébb jarmi teljesitménytipussal térténik teljesitmény rogzitése.)

575 Jdrmiitipus teljesitmények dtterhelt eltérései
A tarsasag gazdélkodasi koriilményeinek valtozasai, illetve a mdszaki
tevékenység (pl.: tervezettdl eltérd karbantartasi igények) nem teszik lehetévé
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pontos tarifa kialakitasat. A ténylegesen felmerilé koltségek és a standard
koltségek kozott igy eltérés alakul ki. Ezek jaratokra térténé elszdmoldasat teszi
lehetévé ez a masodlagos koltségnem csoport.

878 Jdrmitipus dllandd kézvetlen kéltsége

A jarmltipusok koézvetlen koltségeinek, jaratra torténd elszamolasat teszik
lehetévé.

579 Jdratra gtterhelt dllando kézvetett kéltség

A jarmltipusok allando kozvetett koltségeinek jaratra torténd elszamolasat
teszik lehetdve.

1. A tarsasagi koltségkalkuldcié fébb fajtai

1. El6kalkulacio késziil tarsasagi szinten a tervezési munka folyaman. Az ipari, épitGipari
munkat végzé szakszolgalatoknak a munka tervezésének iddszakaban, valamint a
kiszamlazasra keriils tevékenységekre.

2. Utdkalkulacié késziil:

e arendeléseken elszamolt tevékenységekrdl,
e ajarmltipusokon,

e azinfrastruktura tipusokon, valamint

e profit centereken.

Az utdkalkulacié feladata meghatarozott tevékenységek és tevékenységcsoportok (egylitt
kalkulaciés egységek) tény koltségeire vonatkozd informacids igények kiszolgdlasa, a
felmerilt koltségek megfeleld strukturalasaval.

A kiilénb6z6 szempontd informacids igények kiszolgalasa érdekében utdkalkuldcié a
Tarsasag gazdalkodasi folyamatait kiszolgalé SAP rendszerben, illetve SAP rendszeren
kivil is késziil.

Utokalkulaciot az alabbi kalkulacios egységekre kell késziteni:

e CO és PM rendelések: meghatarozott tevékenységek kozvetlen koltségeinek
kimutatasara szolgalnak.

e Jarmlitipusok: az utdkalkuldcié szempontjabol kiemelt jelent&séggel birnak, ezért
a kézvetlen koltségeiken tul a kozvetett kéltségeik is kimutatdsra keriilnek az SAP-

ban.
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e Infrastruktira tipusok: a wvonali infrastruktira tipusok az utdkalkulacié
szempontjabol kiemelt jelentGséggel birnak, ezért a kdzvetlen koltségeken tul a
kozvetett koltségek is kimutatdsra kertilnek SAP-ban.

e Profit centerek: a profit center szamitas lehet6vé teszi a vallalat bevételeinek és
raforditdsainak felosztasat minden mas szervezeti fogalomtdl fliggetleniil, ezzel
megfelel6 tamogatast nydjtva az indokolt koltségek kimutatasahoz.

IV. Koltséghelyek

A koltséghely a koltségek felmeriilésének helye, teriiletileg és szervezetileg elhatarolt
egység. A szamviteli munka kiilsé és belsé szamvitelre bontasaval a kiils6 szamvitelt
kiszolgald FI modul kéltséghelyi kimutatasokat nem készit. A koltséghelyekre konyvelt
koltségeket az CO modul kezeli.

A koltséghelyen felmeriilt koéltségek a felmeriilésiikkor kozvetlen koltségnek nem
mindsitheték, altalanos koltségek. Ezek a koltségek ciklusfuttatds (kdltség atterhelés)

soran teljesitményadatok segitségével a kalkulacios egységekre atvezetésre keriilnek.

Az egyes koltséghelyekre elszamolhaté koltségeket, koltségnemenként a kontirozasi
matrix hatdrozza meg, mely az SAP CO modulban megtalalhaté.

V. Rendelésfajtak

1. Rendelésfajtak kialakitasa: a rendelések alkalmazasa lehetGséget nyujt a koltségek
tevékenységorientalt tervezésére, felligyeletére és elszamolasara. A rendeléseket a
rendelésfajtak korében kell megnyitni.

2. Kilénb 626 rendelésfajtakban elszamolhato tevékenységek:

2.1. Uzemeltetési rendelésfajtdk (U001-U006)
Itt kell kimutatni a személyszallito és egyéb személyszallité kategdriaba sorolt (pl.:
oktatd jarmi() a muzedlis és nosztalgia jarm(ivek lizemeltetésével, valamint az
infrastruktira létesitmények {izemeltetésével kapcsolatos koltségeket, a
vallalkozdsba adott személyszallitas koltségeit.

2.2. Kotottpdlyds jdratok jarmd, utasforgalom kiszolgdldsa rendelésfajta (U0O7)
Itt kell kimutatni masodlagosan a nem utazd forgalmi munkavallalék elszamolt
személyi jelleg(i raforditasat, valamint a vagyondrzés koltségét. Nem utazd forgalmi
munkavallalék példaul: forgalmi szolgélattevd, lizemegységi diszpécser, valtokezeld,
stb.. Kiemelt feladataik példaul: vonatforgalom figyelemmel kisérése,
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2.3.

2.4,

jarmlvezet6kkel valé kapcsolattartds, tolatdsok szervezése és lebonyolitdsa,
utasforgalom figyelemmel kisérése stb.

Karbantartds, feltjitds rendelésfajtai (PMO0-PM48, PM70-PM77)
Itt kell kimutatni a tdargyi eszk6z6k karbantartasdval, feldjitasaval kapcsolatos
raforditasokat.

A PM40-42, PM45-48, PM70-72, PM75-77 fajtaju rendelések elszamoladsa eszkozre
torténik.

A PM40-42, PM45-48 fajtdju rendeléseken csak belsé teljesitményt, a PM70-72,
PM75-77-es fajtdju rendeléseken pedig csak kiils6é szolgdltatas rogzitése
megengedett.

A rendelések tervszer(ien, nem tervezetten és lizemzavar esetén indithatok.
A tervszer(i karbantartasi és feldjitasi munkak (PMOO — PMO07); (PM40 - PM43);
(PM70 — PM72) valamilyen teljesitmény (pl.: kkm), vagy idGtartam szerint
itemezettek.
A kiemelt szerviz (PM08 — PM11 és PM15-PM16) munkak mf{iszaki igény szerint
felmeriil6k.
Nem élettartam noveld f6vizsga, f6javitas, korszer(isités (PM12-PM14) valamilyen
teljesitmény vagy id6tartam szerint litemezettek.
A nem tervezett karbantartdsok és feltjitasok (PM20 — PM25); és
felujitasok (PM45 - PM48); (PM75-PM77) miszaki igény szerint felmertilok.
Az Uzemzavar, vészhelyzet elharitds (PM30 - PM31) sziikségessége lizemzavar,
vészhelyzet, illetve idegen karokozas esetén meriil fel, ezek megsziintetésére.

A karbantartasi tevékenység a teljes targyi eszkoz allomanyra vonatkozik, igy egyltt
tartalmazza az eddigi gyakorlat szerint kozvetlenként elszamolt alaptevékenység
eszkozei kozé sorolt személyszallitd kategoridju jarmivek és infrastrukturalis
létesitmények raforditasait, illetve az ezen fellili eszkdz6k tgynevezett kiemelt rezsis
karbantartasi koltségeit.

A sajat kivitelezésben késziil§ feltjitasok kezelése a SAP PM moduljaban torténik.
Jarm(ivekre, infrastrukturdlis létesitményekre, épiiletekre, gépekre vonatkozd
feldjitasi rendelések megnyitasakor csak a PM40-PM48 rendelésfajtak
valamelyikének kivalasztdsa megengedett.

A kilsé felujitdsok koltségeinek egyedi gyljtését és elemzését lehet6vé tevd
rendelések nyitasakor csak az PM70-PM72, PM75-PM77 rendelésfajtdk alkalmazasa
megengedett. A PM70-72, PM75-77-es fajtaju rendeléseken csak kiils6 szolgaltatast
rogzitése megengedett.

A _mindség-ellenbrzés _rendelésfajtdkra (PM50) a szallitotdl, kilsé kooperacids
javitasboél beérkezett anyagok, alkatrészek, f6darabok minGségvizsgalatara forditott
koltségeket konyvelik. (A bels6 karbantartasi, javitdsi munkak min&ségellendrzése
ezen munkafolyamatokba épitett fazis, igy a koltségei is a karbantartds, javitas
koltségeit terhelik.)
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2.5. A fédarab javitas (CO60): f6darab javitasok CO-s rendeléseken keresztiil szamolhatok

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

el. Abban az esetben, ha a javitas az adott peridduson belil nem készil el, a
rendelésen lév6 koltségeket a periddus zdrasakor befejezetlenként kell elszamolni.
Ennek végrehajtasdhoz el6szor rogziteni kell, hogy melyik volt az utolsé lezart
periédus, majd a megfelel6 elhatdrolasi verzid kivalasztasa utan el kell végezni az
adott hdnap koltségeinek elhatdrolasat. Ezt kévetSen a rendelés befejezetlenként
elszamolandd, ilyenkor a befejezetlen termelés elszamolasara szolgdld szamlak
terhel6dnek. A kovetkezd periddusban a rendelés ismételten terhelhet§ a
megengedett koltségnemekkel. A javitas befejeztével az adott termékeket 02-es
allapoton raktarra kell adni, majd egy ismételt elhatdrolds utan (visszavétel
befejezetlenrél) a rendelés véglegesen elszamolhaté és technikailag zarhaté. A
rendelés technikai zarasat kovetSen a készlet raktari zarolasa automatikusan
megszlinik, a kordbbi zarolt készlet szabadon felhasznalhaté. Tébb hénapon
athuzodo javitasi rendelések az elhatarolasok és elszamolasok konzekvens
alkalmazasa atjan kezelendék.

Javitdsi rendeléseken (JAO1-JA03)
Itt kell kimutatni a készletek allapotvaltozdsat (3-as javithatd allapotrdl 2-es javitott
allapot) eredményezd tevékenységek koltségeit.

A gydrtdsi rendeléseken (GY01-GY02) j alkatrész és egyéb késGbb felhasznalasra
keriil6 termék létrehozasat eredményezé tevékenységek koltségeit kell kimutatni. E
tevékenység sordn 1-es allapotu termék keril beraktarozasra.

A sajdt beruhdzdsi rendelésfajtdk (BS01-BS03) rendelésein a sajat kivitelezésben
végzett beruhazdsok raforditasait kell gyljteni. A tevékenység eredményeként Uj
targyi eszkéz jon létre. A beruhdzasi rendelést a Kontrolling Osztaly nyitja meg,
adott szervezeti egység kérésére.

A beruhdzasok bonyolitasanak (tervszam meghatarozasa, kérése, beruhdazas
engedélyezés) ligyviteli eljardsat a Beruhazasi Szabalyzat tartalmazza.

A K+F tervben jovahagyott kutatds, fejlesztési feladatok kéltségeinek kimutatasat a
K+F rendelések (KF01-KF03) rendelésfajtaban megnyitott rendeléseken kell
elvégezni.

Elszamolasuk sajatos, a kutatds, fejlesztés eredményeként késziilhet valamilyen
termék, amit be kell raktarozni, eszk6z, melyet aktivalni kell, szellemi termék, amit
az immateridlis javak kozott kell elszamolni, illetve eredménytelenség esetén, vagy
ha a raforditas az el6z6ekben teljes egészében nem szamolhaté el, a kutatast végzé
koltséghely (vagy tarsasagi altalanos) koltségét terheli.

2.10. Az egyéb tevékenységek kozott az alaptevékenységet kozvetetten szolgald eszkdzok,

kotott palyas teherszallité jarmivek, belszolgalati jarm(ivek, épliletek, épitmények,
gépek, berendezések (izemeltetési koltséget kell kimutatni az ETO1-ETO5
rendelésfajtakon. A legjellemzébb koltségtényezék a felhasznalt energia (az ETO1,
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2.11.

2.12.

ET02 rendelésekre), lizemeltetés végz6k bére, személyi jellegli egyéb kozvetlen
raforditdsai és jarulékai, vagyondrzés raforditasai (ETO3, ET04), az lzemeltetés
anyagjellegi koltsége.

Az ETO6 rendelésfajtakon az dltalunk bérelt, vagy kolcsonzott eszkdzok bérleti,
kolcsénzési dijat kell kimutatni.

Az ETO7 rendelésfajtdkon az alapitds-dtszervezés raforditdsait lehet kimutatni. Az
atszervezés koltsége a szakteriilet igénye, illetve kiilon vezetSi déntés értelmében
mutathato ki.

Az ETOS8-ET09 rendelésfajtdkon a kereskedelmi tevékenység folytatasahoz
tovabbértékesitési céllal megvasarolt aruk kéltségeit, a kereskedelmi tevékenységet
végzl személyzet személyi jellegli koltségeit, egyéb ehhez kapcsolddd koltségeket
lehet gydjteni.

Az ET10 rendelésfajtdkon egyéb tevékenységek koltséghelyek  kozotti
atkdnyvelésiiket a megrendeld szervezeti egység altal igazolt szamla alapjan a
Kontrolling Osztalya végzi.

Az ET11 rendelésfajtak az ingatlan értékesités koltségének elkilonitett kimutatasara
szolgal. Jellemzé koltségtényezd lehet az ingatlan piaci drdnak meghatdrozésara a
felértékelési, értékbecslési koltségek, értékesités eldtti kornyezetvédelmi munkak
koltsége, stb.

Az eqyéb tevékenységek kéltségeit — a bel- és kiilkereskedelmi tevékenység
kivételével — mindig szervezeti koltséghelyre kell elszamolni. Infrastrukturalis
létesitményfajta, illetve jarmf(itipus technikai koltséghelyre ezek nem szamolhatok
el.

A kereskedelmi tevékenységek (ETO8-ET09) 6nmagukban értékelend&k. A tarsasagi
koltségaramlas folyamaba nem keriilhetnek be, mivel ezek a jaratok koltségeit nem
terhelhetik.

Az dltaldnos tevékenységek ko6z6tt az egyébként koltséghelyen elszamolandd
tevékenységek, koltségelemek kiilonithetbk el.

Az OKO01-OK06 rendelésfajtakon a kilonbdz6 oktatasokkal, tovabbképzésekkel
kapcsolatos raforditasokat kell kimutatni a Humaner6forras Osztdly Oktatasi
Csoportjanak iranymutatdsa szerint. A szakképzési hozzajarulas terhére
elszamolhat6 koltségeket OKO5 rendelésfajtaban kell elkiloniteni.

Egy-egy tanfolyam, tovabbképzés soran eléfordulhat a munkavallalé altal, vagy
tanfolyamot el nem végz§ hallgatd (pl.: jarmiivezet6 képzés esetén) dltal
koltségtérités, igy ezeken a rendelésfajtakon bevétel kdnyvelése is megengedett.

Az UTO1 utaztatasi rendeléseken a bel-és kiilféldi kiklldetések napidijai, a szallas,
illetve a kikiildetéssel kapcsolatos mas, torvényi keretek kozt adhatd téritések
koltségeit kell kimutatni.
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Az UT02 utazdsi koltségkeret rendelésfajta a kozlekedési koltségkeret
felhaszndlasanak és a kezelésének szabdlyozdsa szerinti koéltségek kimutatdséra
szolgal.

A TEO1 tendereztetés rendelésfajtaban a kozbeszerzési eljdrds soran keletkezé
koltségeket (pl.: a Kozbeszerzési Ertesitében megjelenés koltsége) kell kimutatni. A
palyazati kiirdsok értékesitésének elszdmoldsara ezen a rendelésfajtan is
kdnyvelhetd arbevétel.

Az SZ01 egyéb szocidlis tevékenység rendelésfajtan a segélyek, egészségligyi
szolgdltatdsok, természetbeni juttatdsnak mindsilé rendezvények koltségei
mutathatok ki.

Az MKO1 marketing rendelésfajtak e tevékenységgel kapcsolatos koltségek —
piackutatds, utas tdjékoztatds, hirdetés feladas, hirdetést hordozé feliiletek (pl.:
folidk) — el6allitdasaval kapcsolatos koltségek kimutatasara szolgal. A tevékenység
soran a Tarsasagunknak bevételei keletkezhetnek, igy bevétel kbnyvelése ezen a
rendelésfajtan is megengedett.

Az REO1 reprezentdcid rendelésfajta a vezetSk részére jovahagyott reprezentdcids
keret elszamolasara szolgal.

A TROO informatika, outsourcing rendelésfajta az informatikai szolgaltatd
elkilonitett koltségkeretével szemben elszamolhato koltségeket kell kimutatni.

A TRO1 tranzit rendelésfajta a karbantartdsi szerz6dés alapjan térténé nyomtatd
karbantartasaval, javitasaval kapcsolatos koltségek elkiilonitve torténd kezelésére
nyujt lehetGséget.

2.14. Az drbevételt hordozd rendelések (ARO1-ARO7) kilsé fél részére végzett
tevékenységek, szolgaltatdsok koéltségeinek és bevételeinek kimutatdsara szolgal.
Alkalmasak az adott rendelés gazdasagossaganak értékelésére.

Az idegenek részére végzett ipari tevékenység koltségeit és bevételeit az ARO1, az
épitbipari tevékenységét ARO2 rendelésfajtan kell kimutatni.

ARO3 rendelésfajtan a belszolgalati jarm{ivekkel végzett szolgaltatasok koltségeit és
bevételeit kell elszamolni. Ezen a rendelésfajtdn a tevékenységgel kapcsolatos
koltség kimutatdsa teljes kériien nem mindig lehetséges.

AR04 ingatlan bérbeaddsi rendelésfajtakon a helyiség, illetve teriilet bérleteként
Tarsasagunk részére fizetett bérleti dijat és koltségeit kell elszamolni.

Az ARO5 rendelésfajtaban kell kimutatni az el6zéekhez egyérteimlien nem
rendelhetd tevékenységeket, igy tervvéleményezésért kapott bevételeket és fizetett
koltségeket, lizemeltet6i és tulajdonosi hozzajaruldsok dijat, a kalénb6z6
intézmények részére nyujtott adatszolgaltatas koltségeit, bevételeit. Valamint a
nem kereskedelmi céllal végzett készletértékesités koltségeit, bevételeit (ezek
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2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

dontéen Tarsasagunk szamara végzett munkdkhoz értékesitett és visszaszamlazott
készletek).

ARO06 rendelésfajtan kell kimutatni a megrendelésre végzett fizetd személyszallitas
bevételeit és koltségeit.

ARO7 rendelésfajtan kell kimutatni a targyi eszk6zok, készletek selejtezését; a targyi
eszkozok, hulladék és elfekvs készletek; tovabbszamlazott szolgaltatasok (energia
felhasznalas, telefon hasznalat, biztositasi dij) értékesitésének, valamint a
tolt6allomas koltségeit és bevételeit.

Az drbevételi rendeléseken (AB01-AB04) rendelésfajta — keriilnek elszamolasra az
alaptevékenységgel kapcsolatos arbevételek.

Az ABO1l-es rendelésen a Kozszolgaltatas teljesitésének ellentételezéseként kapott
bevételek kimutatasa térténik.

ABO3 egyéb bevételek rendelésein az alaptevékenység, illetve az arbevételt hordozé
rendelések bevételei, valamint egyes altalanos rendelésfajtan megjelené bevételek
kdzé nem sorolhaté egyéb bevételeket, mint helyiségek, ingatlanok bérleti dija,
gépkolcsonzési dijak, halasztott bevételek stb. (93-95, 977 f6konyvi szam)
konyvelend&ek.

ABO4 az egyéb, a pénzigyi miiveletek és rendkiviili bevételek (97-99 f6konyvi szdm)
rendelésfajtdban nyitott rendeléseken kerlil kimutatdsra a mérlegegyez8ség
biztositasdhoz szikséges egyéb pénzigyi mlveletek és rendkivili bevételek
bevételei.

Az AB jelzésl rendeléseken elsGdleges, 5-6s szamlaosztalyba tartozé kéltségek nem
konyvelhet6k!

Az drbevételt hozo (AR fajtaju) és arbevételi (AB fajtaju) rendelések bevételei a
jaratokra nem kerilnek felosztasra. Az a&ltaldanos tevékenységek rendelésein
megjelené bevételek az ott elszamolt kéltségeket mérséklik, igy a jaratokra
csOkkentett Osszegl altalanos koltség keriil a koltséghelyeken keresztil
elszamolasra.

A BKO1 kiilsé beruhdzdsok, BKO2 kiils6 értékndvelS feldjitdsi és a BKO3 kiilsé
beruhdzdsok (300 ezer Ft feletti) rendelések a nem sajat kapacitassal elvégzett
beruhdazasi és feldjitasi kifizetéseket koveti nyomon, gy, hogy ezek a tdrsasagi
koltségekben, raforditdsokban nem jelenhetnek meg. Célja, ezek rendszerbe sorolt
figyelésének, a kilonbdz6 centralizdlt és decentralizalt szinteken bonyolitott
munkak tarsasagi szint(i értékelhet&ségének biztositasa.

A jdrat JTO1 rendelések egy tulajdonosi és tarsasagi szinten elvart igény kielégitését
célozzak.
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A Tarsasag belsé koltségdramldsan keresztiil a rendelések kozvetlen és a
kdltséghelyek altalanos koltségei a jaratokon keriilnek kimutatdsra.
Az dramoltatott koltségek egyezGségének biztositasa érdekében a jaratra el nem
szamolhatd koltségek egy gylijté rendelésen keriilnek dsszesitésre.

V1. Rendelés hierarchia

A rendelésfajtak sokrétlisége és a rendelések hatalmas mennyisége megkdveteli a
megnyitott rendelések meghatarozott rendbe, a rendelés hierarchidba sorolasat.

A BHEVZrt. rendelés hierarchidja 4 6 részbél dll, ezek:

o A 7-es tevékenységek koltségei a kbzvetlen és kozvetett tevékenységeket oleli fel.
Tobb lépcsés, a kozvetlen-kdzvetett bontdson tul, az alaptevékenység lizemeltetés
és karbantartds, a jarm(-, infra tipus, és javitas nemenkénti 6sszetételt figyelembe
véve épiil fel.

e A9-es bevételek, melyek az drbevételi rendeléseket tartalmazzak.

e A jarat rendelések, melyek jarmiivek agazatra csoportositva tartalmazzak a
jaratokat.

e A beruhazasi rendelések, melyek a kiilsé beruhazasok és felljitdsok tervszam,
beruhazasi forras és egyéb szempontok figyelembevételével felépitett rendszer.

A rendelések hierarchiaba soroldsa kételezd, kiilbnben a rendelés hierarchia és az ezen
beliil kialakitott csoportok szerinti lekérdezések, beszamoldk nem mutatnak teljes képet.

VII. Tarsasagi koltségaramlas folyamata

A tdrsasagi koltségek jelent8s részét a Gazdasagi Igazgatdsag Pénziigyi és Szamviteli
Osztalya konyveli a f6konyvi szamldkon (zletagi bontdasban CO-s, PM-es rendelés, vagy
koltséghely = objektumokra. Az SAP logisztikai rendszerében kezdeményezett
anyagmozgdsok hasonldképpen elsédleges koltségnemen térténd kényveléseket hoznak

létre a f6konyvi szamlakon.

A belsd koltségaramlas a masodlagos koltségnemek haszndlataval tébb Iépcsében:

— a belsé teljesitmények elszamolasaval,

— arendelések elszamolasaval, illetve

— a szervezeti és technikai koltséghelyekr6l peridduszaras soran, a ciklusok
futtatdsaval valésul meg.

1. Belsé teljesitmények elszamoldsa

1.1. A bérkoltséget els6dlegesen csak kéltséghelyen konyveli az Fl. A bérkoltségek
rendeléseken torténd elszdmoldsat a BTSZ modszere biztositja. Ehhez a
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1.2.

Koltségkontrolling Szabalyzat elGirdsai szerint a koltséghelyeken tarifat kell
rogziteni, melynek tartalmat a Kéltségkontrolling Szabalyzat hatarozza meg.

BelsS teljesitmény elszamolas torténik azoknal a tevékenységeknél is, ahol kiilén,
kiemelten meghatérozott gépi teljesitmények igénybevétele torténik. Az elszamolas
modszere az el6z6 pontban leirttal azonosan torténik.

2. A rendelések elszamolasa

A rendelések elszamoldsa mindig valamilyen, a koltséget fogadd objektumra
torténik.

A fogadd objektumok:

jarm{- és infrastrukturalis l1étesitményfajtak technikai koltséghelyei,
szervezeti koltséghelyek,

készlet, illetve f6kdnyvi szam,

befejezetlen eszkéz beruhazasi objektum,

jarat rendelés

A fogadd objektumot a rendelés fajtaja, ezen belill karbantartas esetén a karbantartott
eszkoz fajtaja hatarozza meg:

A tdmegkozlekedési jarmiivek (beleértve a muzealis és nosztalgia jarm(iveket) és
infrastrukturalis [étesitmények Ulzemeltetési és karbantartdsi rendeléseinek
elszdmolédsa ezen eszk6zok technikai koltséghelyére torténik. (U001; U004; PMOO -
PM31 rendelésfajtak).

Az egyéb személyszallité kategdridba sorolt jarmivek elszdmoldsa szervezeti
kéltséghelyre térténik, mivel ezek teljesitménye nem a tomegkozlekedésben
realizalodik. (U002; PMOO- PM31 rendelésfajtak).

A kotott palyds teherszdllitdé eszk6zok, belszolgdlati  jarmivek, gépek,
berendezések, épiiletek, épitmények lzemeltetési és karbantartdsi rendelések
koltségeit a szervezeti koltséghelyek fogadjdk. (ETO1-ETO5; PMO0O- PM31

rendelésfajtak).

A bels8 gyartési-javitasi tevékenységnek készlet (cikkszam mélységl) a fogaddja.
Mivel ezek a tevékenységek a f6kényvben is kdnyvelddnek, a koltségeket mozgatd
kéltségnem elsédleges (JAO1-JAO3; GY01-GY02; CO60).

A gyértasi-javitasi rendelések vonatkozasaban az SAP rendszere kétféle (befejezett
és befejezetlen) elszamolast nem tud kezelni, ezért ezeket a rendeléseket olyan
mennyiségre kell megnyitni, amely a targyhonapban elkésziil.

A BTSZ-t és az anyagvételezést erre a mennyiségre lehet elszdmolni, illetve a
befejezetlen termelésre vételezett anyagot egy, a kovetkez idGszak(ok)ban
befejez6d6 rendelésre kell atforgatni.
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A sajat feldjitasokat, beruhazasokat befejezetlen eszkézre kell elszamolni, mely
ugyancsak — tullép a CO-n — fékényvi konyvelést is maga utdn von, igy ez az
elszamolas is els6dleges koltségnemen koényvel (PM40 - PM47; BS01-BS03). A
munka elkésziiltét kovetben torténhet meg az egyedi eszkdz6n az aktivalds.

e A mindségellenérzés (PM50) rendeléseinek koltségeit, szervezeti koltséghelyre kell
elszamolni.

o A gépkdlcsdnzés (ET06), az alapitas-atszervezés (ET07), az egyéb tevékenység
(ET10), ingatlan értékesités koltségét (ET11) és az altaldnos tevékenység
rendelésfajtdkon gylijtott koltségeket szervezeti koltséghelyekre kell elszamolni.

e A K+F rendelések elszamoldsa sajatos, a kutatds-fejlesztés eredményétdl fliggben
minden el6z6kben felsorolt elszamolds lehetséges.

o A bel- és kiilkereskedelmi tevékenységek (ETO8; ET09), az arbevételt hozé (ARO1-
ARO5) és arbevételi (ABO1-AB04) rendelések jaratra nem szamolhatok el.

3.  Koltséghelyeken gydijtott raforditasok atterhelése
Ez a pont a jarmftipusok, vonali infrastruktira tipusok és jaratok szempontjabdl
kozvetettnek tekinthetd koltségek jarm(tipusok-vonali infrastruktira tipusok- jaratok

kozotti felosztasat mutatja be.

A kozvetett koltségek felosztasa az SAP rendszer CO moduljdban bedllitott
koltségatterhelési ciklusok alapjan torténik.

3.1. Vezérigazgatdsag és torzskari szervezetek altalanos kéltségeinek felosztasa

Alapelvek

Tarsasagi altalanos koltségek:
e A szervezetek ( Belsd Ellendrzési Iroda, Kabinet Iroda, Biztonsagi Iroda, Jogi Iroda)
koltségei tarsasagi altalanos koltségként jaratokra kertilnek dtterhelésre.

3.3. Gazdasagi Igazgatosag altalanos koltségeinek felosztasa
Alapelvek
e A szervezet koltségei tarsasagi altalanos koltségként jaratokra keriilnek

atterhelésre. A nem szamldzott szolgaltatasok koltséghely egyenlege év végén 0,
ezért a koltségek nem keriilnek atterhelésre.
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3.5. Uzemeltetési Igazgatdsag altalanos koltségeinek felosztasa
Alapelvek

Tarsasagi altalanos koltségek:

e A szervezet iranyitasaval, energiagazdalkodasi tevékenységével, , a forgalmi
tervezéssel és fejlesztéssel, a menetrendkészitéssel, a forgalom iranyitasaval,
logisztikaval, min&ségbiztositassal, kapcsolatos altalanos koltségek kozvetleniil
jaratokra kerilnek atterhelésre, tarsasagi altalanos koltségként.

o A tarsasagi altalanos koltségek felosztasa jellemz6en a jaratok hasznos
kocsi kilométer teljesitménye alapjan torténik.
Forgalmi altaldnos koltségek:

o A forgalmi és kereskedelmi igazgatdsadg altaldnos koltségei forgalmi altalanos
koltségként az agazatnal lizemeltetett jarmftipusokra keriilnek felosztasra. A
felosztas vetitési alapja a hasznos kocsi kilométer.

Uzemi altalanos koltségek — jarmdi:

e A jarmimiszaki szakteriilet altalanos koltségei jarm( (izemi altalanos koltségként
jarmltipusokra kertilnek felosztasra. A felosztas vetitési alapja a hasznos kocsi
kilométer.

Uzemi altaldanos koltségek- létesitmény
e Alétesitmények altalanos koltségei a jaratra keriilnek felosztasra.
o Az agazathoz rendelt létesitmények koéltségei hasznos kocsi kilométer
alapjan az agazathoz tartozo jaratokra keriilnek atterhelésre.
o Az dgazathoz nem rendelt |étesitmények koltségei hasznos kocsi kilométer
alapjan az agazatok jarataira keriilnek atterhelésre.

Uzemi 4ltalanos koltségek — infra:

e Azinfrastruktura szakterilet altalanos koltségei az altaluk jellemzéen lizemeltetett
és karbantartott infratipusokra kerlilnek atterhelésre. A felosztas alapja
jellemzéen az infratipusok kozvetlen kéltsége (lizemeltetés, karbantartas,
értékcsokkenési leiras).

e Jellemz6en csak annak a szervezeti egységnek az altalanos kéltségei keriilnek az
infratipusra atterhelésre, amelyekhez az infratipusok a koltséghely- hierarchidban
besorolasra keriletek.

3.6. A jarmlitipus koltséghelyekrdl a koltségek BTSZ-szel keriilnek at a jaratokra el6re
meghatdrozott tarifa és a jaraton teljesitett hasznos kocsi kilométer szorzataként. A tarifa
a jarmditipus lGzemeltetési és karbantartasi kdzvetlen koltségeit tartalmazza, az autébusz
jarm{iagazatnal a jaratok nehézségi fokat is figyelembe véve.

O
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3.7. Az infrastrukturdlis létesitmények koltségeinek jaratokon térténd kimutatasa,
tekintettel arra, hogy a létesitmények koltségei vonalanként kimutathaték a
koltségek egyszeriien csak atkonyveléssel terhelend6k a vonalakra.

3.8. Vannak olyan (f6leg tarsasagi) altalanos koéltségek, melyek a jaratokat nem terhelik,
azonban ezek a koltségek nem maradhatnak e kéltséghelyen, igy ezek egy a jaratokra
el nem szamolt kéltségek rendelésen keriilnek gy(jtésre. Ez biztositja a jaratokon és
ez utobbi rendelésen kimutatott koltségek egyez6ségét a tarsasagi nettd
(aktivdlasokkal csokkentett) koltségekkel.

VHI. Azinfrastruktdra létesitmények
meghatdrozasa

A BHEV Zrt. tevékenységének megfogalmazasaban az infrastrukturalis Iétesitményeken, a
jaratok vonalan, a Tarsasag telephelyein kivil kiépitett 1étesitményeket értjiik, melyek
kozvetlendl a kozosségi kozlekedésének lebonyolitdsahoz sziikségesek. A jarmiveink altal
a jaratok vonalan igénybevettek, illetve az utazokozonség biztonsagos, kényelmes
kiszolgdlasat biztositjak.

1. Alagut
HEV Szentendre
alagut

2.  Pdlya

HEV Szentendre, God6ll8, Rackeve, Csepel;
vdgdnyok, kitérék, dtszelések, vaganyburkolatok, utdtjarok, hidak, mitdrgyak

3.  Aramelldtdsi berendezések
HEV Szentendre, G6déll8, Rackeve, Csepel;
kapcsoloberendezések, egyenirdnyito, transzformdtor, szakaszold, tavvezérls,
sziinetmentes berendezések, ELMU fogadd berendezések

4. Kabelhdlozat
HEV Szentendre, G6d6ll8, Rackeve, Csepel;
kdbelek, kdbeltartok, kapcsold szekrények

5.  Felsévezeték
HEV Szentendre, G6d6llS, Rackeve, Csepel;
fels6vezeték, tartd oszlopok, tarté szerkezetek, légtdp vezetékek, tdpponti
szekrények

6. Jelzd és biztosito berendezések
HEV Szentendre, G6d6ll8, Rackeve, Csepel;
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vasuti biztositoberendezések, tizjelz6 berendezések, tdvkapcsolo és ellenérzé
rendszer, jelz6- és valtédllité berendezések, valtdfiitések

7. Tavkozlé berendezések
HEV Szentendre, G6doll8, Rackeve, Csepel; vonalra, jarmiire telepitett hirk6zI6
berendezések, hirkdzlés, drahaldzat, id6k6zmérs rendszerek

8.  Erdatviteli berendezések
HEV Szentendre, G6doll8, Rackeve, Csepel
vonalakra telepitett erédtviteli egységek, berendezések

9. Mozgolépcsé
HEV Margit hid alloméason tizemels mozgdlépcsék

10. Szell6z6 és vizelldto berendezések
HEV Szentendre, G6doll6, Rackeve, Csepel
szivattyuk, szell6z6k, klimaberendezések, ventillatorok, vizes berendezések,
csatornatisztito-gépek

11. Vonalivilagitds eszkézei
HEV Szentendre, G6doll8, Rackeve, Csepel;
térvildgitdas, egyéb vildgitds berendezései

12. Infrastrukturdlis épiilet, épitmény

HEV Szentendre, G6d6llS, Rackeve, Csepel;

Az infrastrukturdlis létesitményeket Uzemeltetd, a forgalmat kiszolgdlé annak
miikédését biztosité épiileteket és az infrastruktira teriletén elhelyezkedd
épitményeket tartalmazza, ilyen épliletek, pl.: épiilet, dllomdsépiilet, forgalmi
éplilet, végdllomds, az infra teriiletén miik6dé tdrold éplilet, 6rhely, pdlyafenntartdsi
8plilet, peronzdr iigyeleti fiilke, pénztdr, dramdtalakité épiilet épitmények, pl.:
keritések, utak, jarddk, akndk, tartdlyok, kiépitett informdcids tabldk és torony.

13. Vonali gépek, gépészeti berendezések
A HEV teriiletén a vonalra telepitett szivattyuk és géphdzaik.

IX.Indokolt kéltség szamitas

1. Indokolt koltség szamitas legfontosabb alapfogalmai

Indokolt koltség: azon bevétellel nem fedezett koltségek és raforditdsok, melyre a
Kozszolgaltatasokkal kapcsolatosan a BHEV Zrt. jogosult. Az indokolt kéltségek szamitasa
soran meg kell hatdrozni a szolgéltatdsok nydjtdsdhoz kapcsolddd koltségek
megosztasdra, elszamoldsara és elszamolhatdsagdra vonatkozd szabalyokat. Ezek a
kéltségek kiilobnésen a személyzet, az energia, az infrastrukturdlis dijak, tovabba a
személyszéllitdsi  szolgéltatdsok  mikodtetéséhez  sziikséges, a  kozlekedési
kdzszolgaltatasban haszndlt jarmivek, gordilGallomany, valamint létesitmények
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karbantartdsa és javitasa koltségeit, tovabba az allandd kéltségeket és a hitelek kamatait
foglalhatjak magukban.

Kozszolgdltatds: a nagykdzonség szamara HEV-vel folyamatosan vagy rendkiviili kozosségi
utazasi igények esetén biztositott, meghirdetett menetrend szerinti, illetve részben vagy
egészben igényvezérelt személyszallitasi kozszolgaltatdas, és minden ahhoz sziikséges,
kapcsolodd szolgaltatds, ide értve a szolgdltatoi keretmenetrenden felll altal eseti
jelleggel elGirt rendkiviili személyszallitasi feladatok ellatasat (melyek nem haladhatjak
meg menetrendi éves szinten a megrendelt teljesitmény 5%-at) és az ezekhez kapcsolddo
rendkiviili forgalmi tartalékképzést is.

Teljesitmény

Minden hdnapban a Forte zardsat kovetSen rendelkezésre allé adatokbdl keriilnek
meghatdrozasra az aktudlis férGhely kilométeri adatok (ForTe terminoldgia szerinti
»aktiv’), a hajozdsi dgazat tekintetében pedig az lizeméra.

I. Személyszallitasi bevételek

A bevételi sorok a helykdzi és a helyi kbzlekedésb6l szarmazo bevételeket tartalmazza.
Tovabba itt keriilnek kimutatasara az egyéb kozszolgaltatasi tevékenységhez szorosan
kapcsolédd tevékenységek bevételei is. Ezek egy része f6kdnyvi oldalrdl keriilnek
kimutatasra az SAP rendszerbdl.

Il. Kozvetlen koltségek

Az lizemeltetd agazatokhoz rendelt kdzvetlen kéltségeknek 4 f6 csoportja van (H1/1., 111/2.,
111/3., és a IV+V+VI. pontok) és logikailag az aldbbi médon épiil fel:

11/1. Kozvetleniil elszamolt valtozé kéltségek

o Ajarm( lizemeltetés kozvetlen koltségei tartalmazzak a jarmiivek vontatasi
aram, Ulzemanyag felhasznalasat (gdzolaj), és egyéb energia koltségét
(motorolaj, egyéb kéolaj- géazfeldolgozasi termékek), valamint a
jarmivezet6k elszamolt személyi jellegl raforditasat, valamint a jarmdvek
bérleti dijat is.

e A jarm(karbantartassal kapcsolatos kozvetlen raforditdsok a fenntartdsi
tevékenységhez kozvetlenil kapcsolédd anyag felhasznalasok és
igénybevett anyagjellegli szolgdltatasok koéltségét, a meghatarozott
géptipusok teljesitményének koltségét, valamint a miszaki személyzet
elszamolt személyi jelleg(i raforditasat tartalmazza.

11/2. Kézvetlenil elszamolt dllandé koltségek
e Az egyéb kozvetleniil elszamolt kéltségek tartalmazzak a jarmfibiztositas,
egyéb biztositas, forma és munkaruha, védéruha, innovacids jarulék stb.
koltségeit. Az infrastruktira kozvetlen koltsége magaban foglalja az
infrastruktura létesitmények anyagkoltségét, igénybevett anyagjellegii
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szolgaltatasat, egyéb szolgaltatds értékét, meghatdrozott géptipusok
elszamolt teljesitményének értékét, valamint a miuszaki személyzet
elszamolt személyi jelleg(i raforditasat.

e Itt kerlil kimutatas az amortizacio koltsége is.

Az adott agazat koltséghelyein, valamint a kéltséghelyekhez rendelt rendelések SAP-bol
torténd kigy(jtésével allnak el6 ezek a koltségek, melyek nem — valamilyen metodika
alapjan meghatdrozott — rdosztassal, hanem koézvetleniil a felmerilés helye alapjan
hatarozhatoak meg.

11/3. Felosztott miiszaki és forgalmi allando koltségek

Egyrészt lekérdezésre keriilnek a forgalmi, a mdszaki, létesitmény-tizemeltetési
szervezetek  (koltséghelyek) koltségei  koltségnemenkénti  bontdsban, amelyek
egyértelmiien az agazatokhoz rendeltek. Masrészt lekérdezésre keriilnek a kdzvetleniil
rendelésre  elszamolt  jarm(ilizemeltetéshez, jarmdkarbantartdshoz és vonali
infrastruktura lizemeltetéshez és fenntartdshoz kapcsoldédd koltségek és az egyéb
kozvetleniil elszamolt koltségek A forgalmi felosztott allandé koltség az dgazatok forgalmi
szakteriiletei forgalomvezetési, operativ forgalomiranyitasi és egyéb forgalmi koltségét
foglalja magaba.

e Miiszaki felosztott allandd koltségként keriil kimutatasra a jarmdvek
karbantartdsat, értéknoveld felljitasat, nyomvonalas létesitmények, vonali
infrastruktira Uzemeltetését és karbantartdsat, valamint alkatrész és
fédarab javitasat végz6 szervezeti egységeknél felmeril6 operativ
lizemvezetési és lizemirdnyitasi koltségek.

e A beszerzési és raktdrozasi koltségek a tevékenységhez kapcsolddd anyag
és személyi jellegli raforditdsokat tartalmazzak. Itt keriil kimutatas a
Beszerzési és Készletgazdalkodasi Osztaly koltségei.

e Az infrastruktiran kivili 1étesitmények felosztott allandd kdltsége magaba
foglalja a létesitmények (épliletek, épitmények) Uzemeltetési és
karbantartdsi anyag és személyi jelleg(i koltségeit.

o Egyéb eszkdz értékcsokkenése, mely az eddig felsorolt teriiletek
koltséghelyein elszamolt értékcsokkenést egy Gsszegben tartalmazza.

e Terliletirdnyitasi egyéb koltségek.

e Egyéb raforditasok.

Tovabba itt keriilnek kimutatasra az értékesitési kdltségek.

lll. Tarsasagiranyitasi koltségek
A tarsasagiranyitasi koltségek az alabbi szervezetek anyagjellegli rdforditdsait, személyi
jellegli rdforditdsait, értékcsékkenését és egyéb iranyitdsi koltségeit és raforditasait
tartalmazza:
e Torzskar: Vezérigazgatd kozvetlen; Biztonsag Iroda; Belsé Ellenérzési Iroda; Jogi
Iroda; Kabinet Iroda;
e Gazdasagi lgazgatosag: Pénziigyi és Szamviteli Osztaly, Kontrolling Osztaly;
Humaneréforras Osztaly, Informatikai Csoport.
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o Uzemeltetési Igazgatdsag kdzvetlen és M(iszaki tdamogatd Osztaly

IV. Egyéb, raforditasok
A személyszdllitasi tevékenység sordn felmerilé egyéb és rendkivili raforditasok. Itt
jelennek meg a kozszolgaltatas teljesitéséhez sziikséges tevékenységek raforditasai. Ide
tartozik kiemelten pl. a pénziigyi miveletek 6sszes raforditdsa is. Kivételt képeznek: a
gépjarmiado, mely a kdzvetlen koltségek ko6zott szerepel; valamint a céltartalék képzés,
mely a jelen adatszolgaltatasi tablan kiviili tétel.
Kiléndsen az aldbbi anyagjellegli és személyi jellegli raforditasait, valamint
értékcsokkenését tartalmazza:

¢ Ingatlanhasznositas és gazdalkodas,

o Marketing és kommunikacids tevékenységek,

o Ertékesités,

e Bérbe adott eszkdzok kezelése.

V. Koltségek dsszesen, ami a lI+1II+1V 6sszegét adja.

V1. Bevétellel nem fedezett koltségek és raforditasok 6sszesen (V-I. sorok kiilonbozete)

X. A tarsasag kalkulacids rendje, kalkuldcios sémai

1. Kalkulacios sémak és tartalmuk

1.1. Rendelések

1.1.1. Személyszallitd jarmivek (izemeltetése

e Vontatasi dramkéltség (lizemeltetési energia)

A vontatasi aramkoltséget a beérkez6 energiaszamlak alapjan, a szamlak
feldolgozasara fejlesztett rendszer (WIS) hatdrozza meg jarmiitipusokra, a
fogyasztasi jellemzék szerint silyozottan a hasznos kocsi kilométer alapjan.

e Gazolaj (lizemeltetési energia)

A jarmvek Gzemanyag felhasznalds koltségét az lizemanyag kutakbdl vételezett
mennyiség alapjan kell kényvelni.

A kozuti gépjarmiivek, az egyes mez6gazdasagi, erdészeti és haladszati er6gépek
lzemanyag- és kenGanyag-fogyasztdsanak igazolas nélkil elszamolhatd
mértékérdl szolé 60/1992. (IV.1.) Korm. rendeletben meghatarozott norma
szerinti mennyiség és a tényleges felhaszndldas mennyiségének kiilonbsége képezi
az lizemanyag megtakaritast 6szténzé rendszer anyagi fedezetét, mely nem itt,
hanem a jarm(itipus kéltséghelyen keriil kimutatasra.
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o Féldgaz (izemeltetési energia)

A Févarosi Gazmlivek Zrt. telephelyén torténd foldgdz, mint tankolt Gizemanyag
felhasznalas értékét kell kimutatni.

e Motorolaj kéltség

Az autébuszok motorolaj felhasznalasanak 6sszegét ugy kell meghatarozni, hogy az
utantéltés és az olajcsere (motorolaj vételezés) értékét csdkkenteni kell a
visszaszolgaltatott faradt olaj értékével.

e Egyéb Uzemeltetési anyagjellegii kbltség

Itt kell kimutatni az lizemanyagon kiviili minden olyan teljesitményaranyos
anyagfelhaszndlast, amely a jarmlvek lizemeltetésével kapcsolatos és nem a
karbantartasukat és javitasukat szolgalja.

o Jarmiilzemeltetés anvagjellegli raforditas 6sszesen

Az elszdmolt Uzemeltetési energia, motorolaj és egyéb teljesitményaranyos
Uzemeltetési anyagjellegli koltség 6sszege.

e Jarmlizemeltetés személyi jellegl raforditasa (jarm(vezetdi, jarm{kisérdi)

BTSZ-szel  kertil  meghatdrozdsra a  teljesitett munkadra  alapjan.
A teljesitett munkadrat a ForTe fejlesztett rendszere biztositja.
A tarifa tartalmat a hatalyos Kéltségkontrolling Szabdlyzat hatarozza meg.

o Jarmlilizemeltetés kdzvetlen réforditasai 6sszesen

Az anyag és személyi jelleg( koltségek 6sszesen.

1.1.2. Rendelésekre kényvelhet6 koltségek

Az egyes rendelésfajtakhoz tartozé rendeléseken elszamolhaté koéltségeket
koltségnemenként a kontirozasi matrix tartalmazza.

1.2. Infrastruktira létesitmények

Az értékcsokkenés kivételével csak masodlagos koltségnemeket tartalmaznak az eredeti
koltségnemiiket, nem tartjak meg.

Infrastruktura tipus koltséghelyre elszamolt Gzemeltetési kéltség

Infrastruktura tipus koltséghelyre elszamolt karbantartasi kdltség

Infrastruktira tipus koltséghelyre elszamolt értékcsokkenés (kdzvetleniil
infrastruktira tipus koltséghelyre konyvelve)

Infrastruktura tipus kézvetlen koltsége
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Atterhelt (izemi altalanos koltség
Infrastruktura tipus szlikitett onkoltsége

1.3. Jarm(itipus teljes fajlagos 6nkoltség kalkulaciéja

Jarmiilizemeltetés anyagjellegi raforditasai
Jarm(ilizemeltetés elszamolt személyi jellegl raforditasai

Jarm(ilzemeltetés kdzvetlen raforditasai

Karbantartas anyagjelleg( raforditdsai
Karbantartds elszamolt személyi jelleg( raforditasai

Karbantartassal kapcsolatos kézvetlen raforditasok

(JarmUlzemeltetés kozvetlen raforditasai+Karbantartassal kapcsolatos kézvetlen
rafoditdsok= Jarm{itipus szliken vett kdzvetlen kéltség)

Jarm(i biztositas
Kozlekedési jarmd tervszerinti értékcsékkenési leirasa

Allandé jellegti koltség

s

Jarm(itipus kozvetlen koltségei (BGvitett kozvetien koltség)
Infrastruktira (izemeltetése

Infrastruktdra karbantartasa

Infrastruktura tervszerinti értékcsokkenése

Infrastruktura koltsége
Felosztott felszini infra koltsége
Jaratok jarm( és utasforgalmanak kiszolgalassal kapcsolatos kozvetlen koltségek

Osszes kozvetlen koltség

Atterhelt forgalmi altalanos koéltség

Atterhelt Gizemi &ltalanos kéltség (jarmiivek)
Atterhelt lizemi &ltalanos koltség (infra)
Létesitmény lizemi altalanos koltség

Tarsasagi altalanos koltség DBR koéltségei nélkiil

TELIES ONKOLTSEG (DBR koltségei nélkiil)

1.4. Indokolt koltség szamitas

3 1.1 Menetdij bevétel
4 1.2 Szocialpolitikai menetdij-tamogatas
5 1.3 Pétdij bevétel
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7 2.1 Menetdij bevétel
8 2.2 Szocialpolitikai menetdij-tdmogatas
9 2.3 Pétdij bevétel

1.1.1 Jarmi Uzemeltetés kézvetlen kéltsége (1.1.1/1+2 sorok Gsszesen)

15
16 1.1.1.1 Jarm{ Uzemeltetés kdzvetlen anyagkéltsége
17 Ebbél: Uzemanyag
18 Vontatasi aram
19 Motorolaj
20 Egyéb anyag
21 1.1.1.2 Jarml Uzemeltetés kdzvetlen személyi jellegli raforditasai
22 Ebbdl: Bérkoltség
23 Bérjarulékok
24 Béren kiviili juttatésok koltsége
25 1:1.2 Infrastruktara lzemeltetés kézvetlen kdltsége (1.1.2/1+2+3 sorok
osszesen)
26 1.1.2.1 Infrastruktira Gzemeltetés kozvetlen anyag és anyagjellegl és
egyéb koltsége
1.1.2.2 Egyéb, a kbzszolgaltatasi tevékenység lizemeltetéséhez
27 L - B e
szlikséges infrastruktira kdzvetlen koltsége
28 1.1.2.3 Infrastruktira Uzemeltetés kdzvetlen szeméelyi jellegli raforditasai
29 Ebbél: Bérkoltség
30 Bérjarulékok

31

1.2 Karbantartés kozvetlen koltsége (1.2/1+2+3 sorok 6sszesen)

Béren kiviili juttatasok koltsége

1.2.1 Jarmikarbantartés kozvetlenal elszamolt koltsége (1.2.1/1+2 sorok |

33 dsszesen)
34 1.2.1.1 JarmUkarkarbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegii &s egyéb
koltsége
35 1.2.1.2 Jarmikarbantartas kdzvetlen személyi jellegii raforditasai
36 Ebbél: Bérkoltség
37 Bérjarulékok
38 Béren kiviili juttatasok koltsége
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1.2.2 Infrastruktura karbantartds kézvetlentil elszamolt kéitsége

39 (1.2.2/1+2 sorok ésszesen)

40 1.2.2.1 Infrastruktura karbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegii és
egyéb koltsége

41 1.2.2.2 Infrastruktira karbantartas kézvetlen személyi jelleg(i réforditasai

42 Ebbél: Bérkoéltség

43 Bérjarulékok

44

Berenr leUlI Juttatasok koltsege

' 1.3 HEV pétlas koltsége .

Ebbol JArmibiztositas

48

49 Egyéb biztositas

50 Formaruha, munkaruha, védéruha

51 - Egyéb kbzvetlen kdltség

52 2.2 Amortiz4cid/Finanszirozas kdltsége

53 Ebbdl: Gorduldallomany értékcsdkkenése

54 Gorduldallomany egyéb finanszirozasi koltség

55 Infrastruktura eszkdzok értékcsokkenése

56 Infrastruktura eszkdzok egyéb finanszirozasi koltseg
57 Uzemeltetéshez kapcsolodo egyéb eszkéz ECS

58 Uzemeltetéshez kapcsolédd egyéb eszkdz egyéb finanszirozasi

koltség

61 3.1.1 Forgalomvezetés
62 3.1.2 Operativ forgalomiranyitas
63 3.1.3 Egyéb forgalmi koltség (forgalomellenérzés, tervezeés és egyeb)

 } 3 2 Mﬁsza kdltségek OSszesen (3 2/f +2+3+4 sorok dsszesen)

65 3.2.1 Miszaki Gzemvezetés
66 3.2.2 Operativ mlszaki Uzemiranyitas
67 3.2.3 Beszerzés, raktarozas
68 3.2.4 Egyéb miszaki kdltségek
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69 3.3 Ertékesitési kbltségek 6sszesen (72+73+74+75 sorok ésszesen)
70 3.3.1 Utastajékoztatas

71 3.3.2 Ertékesités

72 3.3.3 Elszamoltatas

73 3.3.4 Ellenbrzes

74

75

76

77

rr

1.5. Indokolt koltség alapu jarmitipus fajlagos koltség kimutatas

Jarmuizemeltetés anyagjellegd raforditasa

JarmUizemeltetés elszamolt személyi jelleg( raforditasa

Jarmii iizemeltetés kdzvetlen kéltsége

Jarm(ikarbantartas anyagjelleg( raforditasa

Jarmukarbantartas elszamolt személyi jelleg(i raforditasa

Jdrmii karbantartds kézvetleniil elszamolt kéltsége
Alvdllalkozdsba kiadott tevékenység rdaforditdsai

Kozvetleniil elszamolt valtozé koltségek és raforditasok dsszesen

Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség és raforditas (biztositas, formaruha,
innovacids jarulék)

Infrastruktura Gzemeltetés kdzvetlen kéltsége

Infrastruktura karbantartds kdzvetlen kéltsége

Egyéb kozvetlenil elszamolt koltség (felosztott felszini infra)

Jaratok jarmd és utasforgalmanak kiszolgalasaval kapcsolatos kdzvetlen koltségek
Amortizacio koltsége (gordiilGallomany és infrastruktura létesitmények)
Kozvetleniil elszamolt dllando koltségek és raforditasok 6sszesen
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Aktivalt sajat teljesitmények elszamolt koltsége
Osszes kozvetlen koltség és raforditas

Atterhelt forgalmi altalanos kéltség

Atterhelt miszaki altalanos kéltség

Létesitmény lizemi altalanos kéltség

Egyéb koltségek, raforditasok, ECS

Felosztott miiszaki és forgalmi dllandoé koltségek és raforditasok 6sszesen
Tarsasagi iranyitds 6sszes koltsége

Pénziigyi miiveletek és egyéb raforditasok
Tarsasagi altalanos koltség és raforditds 6sszesen
TELJES KOLTSEG és RAFORDITAS ésszesen

Xl.Rendelkezé rész

Az 6nkoltségszamitas, koltségaramlas soran elvégzendd feladatok lGtemezését, felelGsét
és hataridejét a Kbltségkontrolling Szabalyzata szabalyozza.

Jelen Utasitas a Tarsasag Intranetes oldalan tortén6 megjelenésének napjan l1ép hatalyba..

A szabalyozasok rendjérdl szol6 utasitas. |l. fejezet 4. pontjaban foglaltak szerint jelen
utasitas a Gazdasagi lgazgatdsag, Kontrolling Osztaly gondozasaban jelenik meg.

Jelen utasitassal kapcsolatban felvilagositast ad a kontrolling osztalyvezetdje.

Budapest,2016. november 1. napja

Feldmann Marton
vezérigazgatd
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